
COMMUNIQUÉ DE PRESSE

Paris, le 1er juillet 2021

L’Association des Investisseurs en Retournement (AIR) et le groupe Leaders League, éditeur du magazine Décideurs,  
se félicitent du succès de la troisième édition du Sommet Restructuration & Transformation.

Près de 500 acteurs clés de la reprise, du financement et du redressement des entreprises en difficulté se sont ainsi 
réunis le 30 juin 2021 à Paris, au Pavillon d’Armenonville.

L’événement a permis à un public principalement composé de dirigeants d’entreprises, d’investisseurs , conseils juridiques 
et financiers, banques et repreneurs, de se réunir et d’échanger et de partager les meilleures pratiques pour accompagner 
les entreprises confrontées à des difficultés et leur permettre de rebondir.

PRÈS DE 500 ACTEURS

3 ATELIERS15 CONFÉRENCES 80 EXPERTS 500 PROFESSIONNELS 
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ÉCHANGES ET PARTAGES DE BONNES PRATIQUES
Le coup d’envoi de cette journée de conférences et ateliers 
a été lancé par une allocution d’ouverture animée par Agnès 
Pannier-Runacher, Ministre déléguée auprès du ministre 
de l’Économie, des Finances et de la Relance, chargée de 
l’Industrie.

Suivi d’une plénière d’ouverture sur la thématique “ Reprise 
d’entreprises en difficulté et Opportunité : un monde à bâtir ” 
animée par Nicolas de Germay, Président de l’Association 
des Investisseurs en Retournement (AIR), Lionel Spizzichino, 
Associé, Willkie Farr & Gallagher et Anne Bouverot, Présidente 
de Technicolor et Senior Advisor de TowerBrook.

À la suite de celle-ci, 14 conférences et 3 ateliers ont été animés par 80 experts passionnés pour partager leurs visions, 
bonnes pratiques et expertises.

Lors de la matinée de ce sommet, des thématiques variées et actuelles ont été évoquées telles que l’anticipation des 
difficultés pour mieux rebondir, la reprise d’entreprises en difficulté (Distressed M&A), la réorganisation des entreprises, 
la maîtrise du bas de bilan, les facteurs clés de succès pour faire une offre et la remporter, la gestion des salariés, 
créanciers, etc.

Après cette matinée riche en partages et retour d’expériences s’est déroulé un déjeuner d’affaires avec plus de 350 
professionnels du secteur.

Au programme pour le début de l’après-midi, la plénière “ L’Europe, l’Etat et les entreprises : la recette du rebond ” animée 
par Réné Ricol, Président, RICOL LASTEYRIE CONSEIL, Paul-Louis Netter, président, tribunal de commerce de Paris, Louis 
Margueritte, Directeur de cabinet du Ministre, Ministre délégué en charge des Petites et Moyennes Entreprises, Ministère 
de l’Économie, des Finances et de la Relance, Numa Rengot, Avocat Associé, Franklin et Olivier Piquet, Directeur Général 
chez Lise Charmel

Tout au long de l’après-midi, des thématiques telles que la maîtrise de sa dette pour un refinancement réussi, le pilotage 
des grandes transformations (crises, disruption) ou encore les moyens de réussir un carve-out ont été développées.

Nous sommes ravis de cette troisième édition et remercions celles et ceux qui se sont investis dans l’élaboration des 
conférences et ateliers.

Nous tenons tout particulièrement à remercier nos partenaires pour leur soutien et leur implication lors de cet événement.

Un grand merci à tous les participants, en espérant vous retrouver l’année prochaine  
pour la 4e édition du Sommet Restructuration & Transformation !
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INTERVENANTS 2021

Béatrice Constans, 
Responsable éditoriale senior, 

Leaders League

Christophe Dalmais, 
Global Head of Value 
Preservation Group  
(CIB Restructuring), 

BNP Paribas

Arnaud Deméocq, 
Associé Financial 

Restructuring, 
KPMG France

Michel Dumont, 
Président, 

Lebronze alloys

Philippe Favre, 
Président, 

Groupe GO Sport

Guillaume de Feydeau, 
Président, 

Office DEPOT

Cédric Garcin, 
Secrétaire Général, Comité Interministériel 

de Restructuration Industrielle (CIRI), Sous-
directeur adjoint en charge du financement des 

entreprises et du marché financier

Sébastien Gauthier, 
Associé, 

Alandia Industries

Nicolas de Germay, 
Président, Association des 

Investisseurs en Retournement (AIR) 
et Associé d’Alandia Industries

Michel Giannuzzi, 
Président Directeur Général, 

Verallia Group

François-Xavier Goldsmith, 
Directeur Restructuring-

Distressed M&A, 
KPMG France

Jean-Louis Grevet, 
Président, 
Perceva

Jean-Philippe Grégoire, 
Directeur Financier Groupe  

et M&A, DAHER

Nicholas Hodler, 
CEO,  

Arc Holdings

Benoit Jacob, 
Partner, 

BJ Associés

Richard Jadot, 
Associé, 

Ravet & Associés

Sabine Jean, 
Directrice, 

Banque de l’Orme - Caisse 
d’Epargne Hauts-de-France

Olivier Jund, 
Directeur général de Ravet Jund  

& spécialiste avocat expert-comptable

Jean-Pierre Kohn, 
Président Directeur Général, 

ASI Innovation

Jean-Claude Larivière, 
Secrétaire Général et DAF, SAS GROUPE 

CLIMATER ; holding du GROUPE 
CLIMATER

Stéphane le Bihan, 
Directeur Général, 

VVF

Thierry le Guénic, 
Investisseur repreneur

André Le Tulzo, 
Responsable Restructuring, 

Factofrance

Clémence Legout, 
Avocate counsel, 

LPA-CGR avocats

Eric Lovisolo, 
Chief Financial Officer, 

Printemps Group

Anne-Gabrielle Mangeret, 
Journaliste et Responsable 

éditoriale pôle finance,  
Leaders League

Thomas Marcorelles, 
Managing Director/Associé, 

Alvarez & Marsal

Louis Margueritte, 
Directeur de cabinet, Ministre délégué 

en charge des Petites et Moyennes 
Entreprises, Ministère de l’Économie, 

des Finances et de la Relance

Anne Bouverot,  
Présidente,Technicolor  

- Senior Advisor, TowerBrook

Sébastien Boucher, 
Directeur Transformation et Distribution 

BDR & Pros Banque de Proximité  
et Assurance – Développement Caisse 
d’Épargne, BPCE – Caisse d’Epargne

Fabien Brenner, 
Associé Vaksel Partners, 

partenaire de Ravet & 
Fiduciaire de l’Orangerie

Marie-Hélène Brissot, 
Directrice éditoriale,  

Head BU RH, 
Leaders League

Hugo Brugière, 
Président Directeur Général, 

CYBERGUN - Président du Conseil et 
Directeur Général, NEOVACS

Hélène Charpentier, 
Administrateur Judiciaire et 

Associée, 
Solve

Julie Cittadini, 
Avocate Associée, 
LPA-CGR avocats

Nadia Ghedifa, 
Ex Directrice Générale  

de SECAFI
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Marielle Andreani, 
Avocat, 

Ravet & Associés

Sophie Barbé, 
Managing Director, 

AlixPartners

David Benichou, 
Managing Director/Associé, 

Alvarez & Marsal

Charles Bertrand, 
CFO, 

Horizon Software

Eric de Bettignies, 
Fondateur et associé, 

Advancy

Baréma Bocoum, 
Associé responsable des activités 

Restructuring, Turnaround Transformation 
KPMG France
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Jérôme Pottier, 
Head of Western Europe, 

DATASITE

Benoît Poulain, 
Head of M&A – Corporate 

Finance, 
Elsan

Patrick Puy,  
Président de Vivarte, Président de 

Famar, PDG de Kidiliz, Fondateur et 
gérant d’Alixio Executive Management

Yves-Marie Ravet, 
Président de Fiduciaire de 
l’Orangerie & Managing 

Partner de Ravet & Associés

Olivier Regnard, 
CFO, 

Groupe Solocal

Numa Rengot, 
Avocat Associé, 

Franklin

René Ricol, 
Président, 

Société RICOL LASTEYRIE CONSEIL

Arnaud Roiron, 
Associé Gérant, 

WTS

Lionel Scotto le Massese, 
Avocat - Associé Fondateur, 

Scotto Partners

Julien Sanier, 
Partner, 

Cairn Partners

Olivier Sfeir, 
Head of Asset Restructuring  
and Recovery Management, 

Corporate and Investment Banking, 
Société Générale

Anker Sorensen, 
Avocat Associé, 

De Gaulle Fleurance  
& Associés

Lionel Spizzichino, 
Associé, 

Willkie Farr & Gallagher LLP

Frédéric Sutterlin, 
Venture Partner, 

Alpha Blue Ocean

Bernard Tannoury, 
Président - Directeur Général, 

Benta SAS (Famar-Lyon)

Caroline Texier, 
Associée en restructuring, 

DLA Piper

Alexis Valero, 
Directeur de publication adjoint, 

Leaders League

Eric Vandendriessche, 
CEO, 

PPYarns & Co

Nadine Veldung, 
Senior Managing Director, 

ODDO BHF

Virginie Verfaillie, 
Présidente, 

ARE

Isabelle Vincent, 
Associée Gérant,  

WTS

Pierre-Laurent Seguin, 
Directeur en charge  

des activités Transformation 
et Stratégie sociale, 

KPMG France

Jean-Charles Simon, 
Economiste,  

Président de Stacian,  
ex Directeur Général  

du MEDEF

Laurent Musy, 
Président Directeur Général, 

TERREAL

Renaud Montupet, 
Managing Director and Partner, 

BCG

Pierre Netter, 
Directeur général,  
Leaders League

Paul-Louis Netter,  
Président,  

tribunal de commerce  
de Paris

Cédric Orban, 
CEO, 

Ascoval

Anne-Sophie Noury,  
Co-associée du département 

Restructuring 
WEIL, GOTSHAL & MANGES 

(PARIS) LLP

Agnès Pannier-Runacher, 
Ministre déléguée auprès du ministre 
de l’Économie, des Finances et de la 

Relance, chargée de l’Industrie

Arnaud Pédron, 
Associé, 
Franklin

Véronique Pernin, 
CEO,  

VP Strat

Olivier Piquet, 
Directeur Général, 

Lise Charmel

Erick Méjean, 
CEO, 

LAMBERET SAS

Mathieu Meffre, 
Directeur Général Adjoint, 

Leaders League
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